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GERENTE POBLICO/PRIVADO
Andlisis, Planificacion, Disefio y Ejecucion de Politicas y Proyectos Publicos y Privados a
nivel; Local, Departamental y Nacional/Gestion por Objetivos, tanto en la Gestion
Publica como Privada Corporativa, en distintos dmbitos, como la educacion, consultoria
y otros, buscando siempre un liderazgo organizacional como base e impulso para los

logros institucionales.

Perfeccionista, creativo y creador de confianza, convencido que todo éxito esta construido a partir del trabajo
conjunto que sabe aprovechar las capacidades individuales. Con una amplia experiencia en andlisis y disefio de
politicas publicas para partidos politicos, gobiernos nacionales, departamentales y locales con participacién de
diferentes actores sociales y niveles del estado. Los sélidos estudios técnicos y administrativos me proveen de
herramientas técnico-econdmico-administrativas que me brindan la capacidad de ajustar y aplicar soluciones
disefiadas o ajustadas a problemas en procesos y administrativos. En este sentido, cuento con un record de éxitos
tanto en el &mbito publico como privado, usando métodos tanto consultivos como jerdrquicos para el manejo
adecuado de instituciones. Bilinglie (Espafiol e Inglés). Deseoso de adquirir mayor experiencia a nivel nacional o
internacional.

FORTALEZAS DE GESTION PUBLICO/PRIVADAS
e Profundo analisis de politicas con la habilidad de construir escenarios y prever diferentes resultados.
e Planificador estratégico con preferencia en metodologias grupales que individuales.
e Capacidad gerencial demostrada
e Conocimiento y experiencia en Desarrollo econdmico local.
e Especialista en trabajo con grupos multidisciplinarios
e Gestidn por Objetivos

EXPERIENCIA PROFESIONAL
Decano a.i. y Director Académico de la Olave School of Business del
Centro de Postgrado La Paz y Director Académico de la Escuela de

Graduados de Gestion Publica — Universidad Privada de Bolivia (UPB) 2.021-Presente

El Vicerrectorado de Postgrado de la UPB ha alcanzado una dimensidn importante para la Universidad Privada
Boliviana (UPB) tanto en La Paz como a nivel nacional, por lo que la gestidn de sus programas tanto de Maestrias,
Diplomados y otros requieren de una gestion especifica para mantener su calidad, certificaciones necesarias y
lograr acreditaciones internacionales. Ademas, la UPB desea expandir sus programas de la Escuela de Graduados
de Gestidn Publica por lo que parte de los objetivos de gestidn es disefiar y crear nuevos programas para esta
escuela.

Gerente Propietario — public Private Management (PPM) 2.012 — Presente

PPM es una empresa que he creado para encarar diversos proyectos tanto en el sector privado como en el
publico. En el sector Privado PPM presta Servicios de Representacién, Introduccién de Nuevas Marcas de
Servicios y Productos, y Asesoramiento para Desarrollo de Negocios en general. En este sentido, contamos con
la capacidad de encarar operaciones comerciales en Bolivia. A nivel corporativo, PPM realiza Andlisis y Disefio de
Politicas, Planes y Proyectos sobre todo para Relacionamiento Gubernamental, Manejo y Prevenciéon de
Conflictos, Planes Estratégicos de Responsabilidad Social Corporativa, Andlisis de Coyuntura Econdmica, Politica
y Social con la proyeccidn de Escenarios.

En el sector Publico, PPM presta servicios de consultoria a instituciones estatales de distintos niveles de gobierno
sobre todo en los campos; Anélisis, Disefio y Ejecucidn de Politicas Publicas en; Gestidn Publica en General, Disefio
de Programas de Gobierno, Desarrollo Econémico Productivo, Gestidon Administrativa-Financiera, con la
capacidad de evaluar, ajustar, disefiar y ejecutar proyectos y procesos tomando en cuenta su factibilidad técnico-
econdmica y su viabilidad social. Para Organizaciones No-Gubernamentales y la Cooperacion Internacional, PPM
realiza la evaluacion, medicién de impactos de politicas y proyectos de cooperacion, asi como, la administracién
y correcta ejecucion de programas especificos.
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LoGRos:

+* Se ha logrado presentaciones en procesos de contratacién internacional exitosos, la contratacién, y

operaciones comerciales importantes para empresas internacionales y nacionales en Bolivia.
%* Se han encarado con éxito trabajos de consultoria para el sector privado desde el Analisis de Coyuntura,
de Mercados y la Generacion y Proyeccion de Escenarios para la evaluacion y proyeccion de Conflictivos.
%* Se han encarado con éxito, varios trabajos de consultoria para el sector publico, sobre todo en el ambito
de Disefo y Analisis de Politicas Publicas y en la Gestion Administrativo - Financiera.

ENCARGADO DE PROGRAMA DE GOBIERNO — Movimiento Sin Miedo (MSM) 2013-2014
PRINCIPALES LOGROS:
%+ Elaboracién de un Programa de Gobierno con enfoque en Politicas Publicas disefiadas bajo técnicas y
herramientas participativas.

Consultor — Agencia Espafiola De Cooperacién Internacional al Desarrollo (AECID) 2.011

He participado como consultor para AECID, dentro del Programa de Fortalecimiento Institucional para la
Gobernacién Autonoma del Departamento de Potosi (GADP). Estuve a cargo de la consultoria “Diagndstico de
Gestion Administrativa - Financiera Gobierno Auténomo del Departamento de Potosi”. Producto de

ésta consultoria, no solo se realizé un diagndstico, sino que ademas se generd un nuevo sistema administrativo
para ser implementado en la gestidon 2012, con sus reglamentos, manuales y diagramas de procesos.

LoGRros:
* 6 reglamentos, 3 manuales y 3 diagramas de procesos.

K7

«»  Se generd toda la base para encarar una reforma administrativo — financiera en la Gestion 2012.

GERENTE DE CONSULTORIAS - STRATEGIS S.R.L. 2.010 a 2.011

STRATEGIS es una empresa que presta servicio consultoria tanto a entes publicos, privados y/o hibridos. Estas
consultarias son especialmente en las dareas estratégicas, financiera, de gestion y seguridad. Las
responsabilidades de este departamento es evaluar las consultorias, realizar el proceso de costeo y utilizando la
base de datos de nuestros profesionales, armar los equipos de profesionales para una dptima ejecucion de las

consultorias cumpliendo los objetivos y requerimiento de las mismas.

LoGRros:

%+ Todas las consultorias han sido realizadas con excelencia y son satisfactorias para los clientesi, ademas de
haber sido rentables para la empresa.

7

«» Lagerencia posiciond la prioridad y necesidad de certificacién ISO para los procesos de costeo y disefio de
consultorias.

GERENTE DE ADQUISICIONES, LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES — EMPRESANACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES (ENTEL S.A.), BOLIVIA  2.008a2.008

ENTEL es ahora una empresa estatal lider en telecomunicaciones en Bolivia. Trabaje como Vicepresidente de
Adquisiciones, Logistica y Servicios Generales por tres meses, tuve que renunciar para estudiar mi maestria, sin
embargo, la intervencién pudo continuar con la estructura generada en ésta vicepresidencia, la intervencién para
la nacionalizacién duro cuatro meses mas sin reemplazarme. Durante este corto periodo se lograron éxitos
interesantes. La Gerencia formé parte del comité de Responsabilidad Social Corporativa. Aproximadamente el
70% de las adquisiciones y firmas de contratos para el aio fue realizada en este periodo, alcanzando ahorros que
se encontraban entre un 5y 15%. Esto se logré implementando dos cambios en las politicas de adquisiciones.
Primero, afiadiendo transparencia y velocidad a los procesos e incrementando los tiempos de contratos ofrecidos
a las empresas proveedoras de servicios.

El drea de Logistica tuvo que afrontar retos especiales. La gerencia de Mdrquetin decidié cambiar de estrategia
hacia la venta de productos masivos. La distribucidon de estos productos a nivel nacional a tiempo para las
promociones de este tipo, con las limitaciones nacionales de transporte requirié que toda la gerencia colabore a
esta drea.
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LoGRos:

% 70% de las adquisiciones requeridas para el 2008 fueron realizadas en el periodo del 27 mayo al 4 septiembre
de 2008.

% Lagerencia posiciond la prioridad y necesidad de certificacion ISO para los procesos de adquisiciones. %*  Se
promovidé un Nuevo dinamismo y sinergias entre las areas dependientes de la gerencia que le dieron la habilidad
de enfrentarse a nuevos retos.

¢ Se redujo los precios de los proveedores entre el 5 al 15% y se logré ademds incrementar los niveles de

calidad y los servicios asociados.

CONSULTOR — EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES, BOLIVIA  2.008 a 2.008

El principal objetivo para la intervencién de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones fue el mantener todos
los servicios en linea durante el proceso de nacionalizacion. El objetivo de la consultoria durante la intervencidn
fue la de realizar un seguimiento y monitorear la Gerencia de Adquisiciones, Logistica y Servicios Generales para
garantizar que todas sus operaciones y actividades continden. Durante la consultoria severas fallas fueron
encontradas en los procesos y actividades de la gerencia. Las mayores fueron faltas de transparencia, procesos
lentos y burocraticos, demasiada centralizacion de pequefias decisiones y bajos niveles de coordinacidn entre las
distintas areas de la gerencia.

LoGRos:

¢ El seguimiento y monitoreo permitié que ninguna drea de la empresa sufra de desabastecimiento de sus
insumos.

% Como parte de los requerimientos de la consultoria se generd un diagnédstico de la gerencia. < Producto
del diagndstico, fui invitado a presidir la Gerencia para su reforma.

ASESOR DE SECRETARIA EJECUTIVA — GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ2.002 al 2.008

Como joven profesional fui invitado como parte del equipo administrativo de ésta area del Gobierno Municipal
de La Paz. Una de las primeras tareas asignadas fue encabezar el proyecto de re-ordenamiento de las oficinas del
Gobierno Municipal. Mientras realizaba se ejecutaba este proyecto también se me asigno para el seguimiento y
control de las donaciones generadas producto de la emergencia del 19 de febrero de 2.002 por una tormenta de
granizo. Desde entonces fui promovido cada afio hasta ser asesor A en el Despacho de Secretaria Ejecutiva el afio
2.007 Durante todo este periodo, estuve a cargo de la planificacion y control del despacho de Secretaria Ejecutiva
y las direcciones dependientes (ejemplo: Planificacion y Control, Adquisiciones, Recursos Humanos, Desarrollo
Organizacional y Finanzas). El monitoreo del cumplimiento de objetivos en muchos casos implico también la
propuesta y coordinacion de acciones correctivas. También fui parte del equipo multidisciplinario para la
formulacidn y creacién de programas especiales como el Programa de Revitalizacion y Desarrollo Urbano vy el
Parque Urbano Central. Ambos financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo.

Logros:

¢+ Carrera publica con promociones anuales, liderando varios proyectos especialmente orientados para
mejorar las deficiencias infra-institucionales con equipos multidisciplinarios.

% Gracias al continuo monitoreo o seguimiento de Secretaria Ejecutiva, esta area del Gobierno Municipal
estuvo siempre como una de las mejores unidades ejecutoras.

Catedratico DE INVESTIGACION DE OPERACIONES — UNIVERSIDAD CENTRAL LA PaAz
(UNICEN), BOLIVIA 2.005 a 2.007

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL, SIMULACION DE NEGocios, METODOS
CUANTITATIVOS, MODELOS CUANTITATIVOS, ECONOMIA, ESTRATEGIAS LOGISTICAS,
TRANSPORTE E INVENTARIOS Y ADMINISTRACION DE CANALES DE DISTRIBUCION -

Universipab Privapa pe Botivia (UPB), BoLivia 2.015 a la fecha
No importa cuan tedrica o matematica sea una materia, su aplicacién practica siempre llevard a una mejor
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funcidn cognoscitiva. Esta aplicabilidad practica, solo se logra en base a la experiencia que guia al catedratico en
pos de contar la adecuada informacidn para transmitir el conocimiento. En este sentido, los cursos que dicto se
enfocan a la aplicacién practica para lograr penetrar la complejidad matematica y/o tedrica que estas materias
significan. De esta manera se ensefia las situaciones, problemas y se brinda herramientas para solucionarlos,
dejando la complejidad matematica a programas especializados o de facil adquisicion como el Excel y la parte
tedrica es mejor discernida, con ello, los alumnos adquieren herramientas para la gestion y manejo tanto de
Instituciones Privadas como Publicas.

FORMACION

Candidato a Doctor en Economia y Administracion de Empresas con Enfasis en Economia Universidad Privada
Boliviana, La Paz, Bolivia
Master en Artes del Desarrollo (MA) Especialista en Politicas Publicas y Gestion Instituto Internacional de
Estudios Sociales de la Universidad de Erasmus, La Haya, Holanda
Diplomado en: “Preparacion y Evaluacion de Proyectos” UPSA, VIPFE, BID.
Diplomado en: “Gerencia Social y Politica para Municipios” UNIVALLE, CAF, George Washington University
Ingeniero Industrial Escuela Militar de Ingenieria (EMI) — La Paz, Bolivia

BECAS Y PREMIOS

Ex.-Becario del Banco Mundial 2.008-2.009
Mejor nota de tesis de grado aiflo 2002 EMI, Discurso de Colacién

CAPACIDADES TECNICAS

Microsoft Windows y Office Suite, Microsoft Project, Microsoft Visio. Programas Estadisticos, de Contabilidad y
de Monitoreo de Gestion como: STATA, SIGMA, SAP y otros de manejo privado y estatal.

PUBLICACIONES

e  Coordinador del libro: Articulos de politica publica, otra manera de encarar los problemas sociales. No 1 del
Observatorio de Politicas Publicas de la UPB.
https://www.upb.edu/sites/default/files/adjuntos/Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas 0.pdf
e  Co-autor del Capitulo: Efectos del COVID-19 en la Educacién y la reapertura de Escuelas en Latinoamérica
[Effects of COVID-19 on Education and Schools’ Reopening in Latin America] co-autoreado con Dra.
Georgina Gomez en el libro COVID-19 y el Desarrollo Internacional [COVID-19 and International
Development]
e  Redaccidn, Sistematizacion y Edicidn del Programa de Gobierno del Movimiento Sin Miedo, elecciones
presidenciales 2014
e Are ‘hybrid institutions’ vehicles to promote Local Economic Development? Articulo de Investigacion como
requisito parcial para la obtencién de grado de Master of Arts In Development Studies
e  Estudio Tecnoldgico, Econdmico y Financiero para el Traslado de la Planta de Gas Carbdnico y el uso del
Didxido de Carbono Generado por una Planta Termoeléctrica como Materia Prima, Tesis de Grado como
requisito parcial para la obtencién del grado en Licenciatura en Ingenieria Industrial.

®  Articulos de Opinidn en diarios bolivianos como Pagina Siete y digitales como www.cabildeo.com



